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Kwiecien Innowacji 2026 byt kolejng
edycja inicjatywy, ktéra pokazuje, ze
innowacje naprawde dziejg sie tu i teraz —
na styku nauki, biznesu i technologii.
Tegoroczny motyw przewodni
koncentrowat sie wokot biotechnologii,
bioinformatyki, danych i sztucznej
inteligencji, czyli obszardéw, ktére coraz
mocniej zmieniajg sposdb, w jaki myslimy
o zdrowiu, medycynie, diagnostyce i
przysztosci nowych technologii.

To wtasnie wokot tych tematéw
budowalismy narracje catego miesigca: od
badan i laboratoriow, przez analize
danych, az po realne wdrozenia i
rozwigzania, ktére mogg trafi¢ na rynek.
W tym roku Centrum Innowacji i Transferu
Technologii Uniwersytetu Medycznego w
todzi ponownie potaczyto sity z Garage
Genius — programem wspierajgcym
rozwoj innowacyjnych projektow i
pomagajgcym przejs¢ droge od pomystu
do wdrozenia. To wspotpraca, ktora w
naturalny sposob tgczy srodowisko
naukowe z biznesowym i daje przestrzen
do rozwoju nowym technologiom.

Ten e-book powstat jako podsumowanie
cyklu tresci publikowanych w ramach
Kwietnia Innowacji. ZebraliSmy w nim
najwazniejsze watki dotyczace
bioinformatyki, preinkubacji, sztucznej
inteligencji i komercjalizacji projektow
naukowych. Dodalismy takze trzy
dodatkowe rozdziaty, ktére mogg pomaéc
szczegollnie studentom, doktorantom i
mtodym innowatorom lepiej zrozumiec, od
czego zaczgC rozwijanie wtasnego
pomystu.

Bo innowacja nie zawsze zaczyna sie od
gotowej firmy, duzego zespotu czy
przetomowego wynalazku. Bardzo czesto
zaczyna sie od pytania: jaki problem
warto rozwigzac?




BIOLOGIA ZACZYNA SIE

OD DANYCH

Jeszcze kilkanascie lat temu badania
biologiczne kojarzyty sie przede
wszystkim z pracg laboratoryjna:
probowkami, mikroskopami,
eksperymentami i wielogodzinng analizg
wynikow. Dzis ten obraz nadal jest
aktualny, ale coraz czesciej uzupetnia go
cos jeszcze — dane.

Ogromne zbiory informacji o genomach,
biatkach, procesach komérkowych czy
reakcjach organizmu sprawiajg, ze biologia
stata sie jedng z najbardziej ,cyfrowych”
dziedzin nauki. Badacz nie zawsze
zaczyna juz od klasycznego eksperymentu
w laboratorium. Czasem pierwszym
krokiem jest analiza duzego zbioru
danych, szukanie wzorcéw, porownywanie
wynikow i sprawdzanie, czy w pozornie
chaotycznych informacjach ukrywa sie cos
istotnego. Wtasnie tutaj pojawia sie
bioinformatyka — obszar tgczacy biologig,
informatyke i analize danych.
Bioinformatycy pomagajg zrozumiec to,
czego nie datoby sie tatwo dostrzec
»gotym okiem”. Potrafig analizowac
sekwencje DNA, poréwnywac struktury
biatek, szukac zaleznosci miedzy danymi
biologicznymi a stanem zdrowia czy
wspiera¢ badania nad nowymi terapiami.
Dzieki ich pracy dane przestajg byc¢ tylko
zbiorem informaciji, a zaczynajg stawac sie
zrodtem wiedzy.

To szczegdlnie wazne w kontekscie
innowacji. Wiele nowych rozwigzan
medycznych, diagnostycznych czy
biotechnologicznych nie zaczyna sie od
gotowego produktu. Zaczyna sie od
zauwazenia problemu: zbyt wolnej
diagnostyki, niedostepnych badan,
nieskutecznej terapii, braku narzedzia dla
lekarzy, pacjentow albo naukowcow.
Dane mogg pomac ten problem zobaczy¢
wczesniej i doktadniej.

W sSwiecie startupéw wiele przetomowych
pomystow zaczyna sie nie od gotowej
technologii, ale od dobrze
zdefiniowanego wyzwania. A w biologii i
medycynie takich wyzwan nie brakuje —
od szybszej diagnostyki chordb, przez
personalizacje leczenia, po lepsze
wykorzystanie danych medycznych.
Dlatego bioinformatyka to nie tylko
dziedzina naukowa.

To takze przestrzen, w ktorej moga
powstawac nowe projekty, startupy i
technologie odpowiadajgce na realne
potrzeby spoteczne.




PREINKUBACJA, CZYLI ZANIM
POMYStL STANIE SIE FIRMA

Dobry pomyst badawczy nie zawsze od
razu staje sie dobrym pomystem
biznesowym. To dwa rdézne swiaty, ktére
czesto postugujg sie innym jezykiem.
Nauka koncentruje sie na odkrywaniu
nowych zjawisk, potwierdzaniu hipotez,
prowadzeniu badan i poszerzaniu wiedzy.
Biznes zadaje inne pytania: kto bedzie z
tego korzystat? Jaki problem
rozwigzujemy? Czy ktos bedzie gotéw za
to zaptaci¢? Jak mozna wdrozy¢ to
rozwigzanie w praktyce?

Miedzy tymi dwoma Swiatami znajduje sie
bardzo wazny etap: preinkubacja.
Preinkubacja to moment, w ktérym mozna
jeszcze bezpiecznie sprawdzi¢ potencjat
projektu. To etap przed zatozeniem firmy,
duzg inwestycjg czy petnym wejsciem na
rynek. Pozwala uporzgdkowac pomyst,
porozmawiac z potencjalnymi
uzytkownikami, sprawdzi¢ problem
rynkowy, dopracowac propozycje wartosci
i zastanowic sie nad mozliwym modelem
biznesowym.

W przypadku projektow naukowych — na
przyktad z obszaru bioinformatyki,
biotechnologii czy technologii
medycznych — taki etap jest szczegodlnie
istotny. Pomysty z tych dziedzin bywajg
zaawansowane technologicznie,
wymagajg specjalistycznej wiedzy, a ich
rozwoj czesto wigze sie z regulacjami,
ochrong wtasnosci intelektualnej i dtugim
procesem wdrozeniowym.

Preinkubacja pozwala zadac kilka
kluczowych pytan:

e Czy problem, ktory chcemy
rozwigzac, naprawde istnieje poza
laboratorium?

e Kto konkretnie moze byc¢ odbiorca
naszego rozwigzania?

e Czy uzytkownicy rozumiejg wartosc
tego, co tworzymy?

o Jakie bariery mogg pojawic sie na
drodze do wdrozenia?

e Czy projekt ma potencjat, aby
rozwijac sie dalej jako technologia,
ustuga, produkt albo startup?

To wazne, poniewaz nie kazdy projekt
musi od razu stac sie firmg. Czasem
warto najpierw dopracowac zatozenia,
zebrac opinie, zweryfikowac potrzeby i
sprawdzic, czy kierunek rozwoju jest
wiasciwy.

Preinkubacja daje wtasnie taka
przestrzen. Pozwala przejs¢ od
entuzjazmu wobec pomystu do
Swiadomego planowania jego rozwoju.




SZTUCZNA INTELIGENCJA
W BIOLOGII | MEDYCYNIE

Sztuczna inteligencja coraz czesciej
zmienia sposob rozwijania technologii
biologicznych i medycznych. Nie
zastepuje naukowcow, ale daje im nowe
narzedzia do analizy, porzgdkowania i
interpretowania ogromnych zbioréw
danych.

W biologii danych jest coraz wiecej.
Sekwencje DNA, obrazy medyczne, wyniki
badan laboratoryjnych, dane kliniczne,
struktury biatek, informacje o reakcjach
organizmu na konkretne substancje — to
wszystko tworzy ogromne zasoby,
ktérych analiza tradycyjnymi metodami
bytaby bardzo czasochtonna.

Algorytmy sztucznej inteligenciji potrafig
wykrywac zaleznosci, ktérych cztowiek
mogtby nie zauwazyc¢ albo ktérych
odnalezienie zajetoby bardzo duzo czasu.
Dzieki temu Al moze wspiera¢ naukowcow
w wielu obszarach: od diagnostyki
medycznej, przez analize obrazdw, po
odkrywanie nowych lekow i
identyfikowanie potencjalnych celow
terapeutycznych.

To wiasnie dlatego na styku biologii,
danych i sztucznej inteligencji powstaje
dzis tak wiele nowych projektéw
technologicznych. Czes¢ z nich moze w
przysztosci usprawnic prace lekarzy,
przyspieszy¢ diagnoze, wesprzec proces
leczenia albo pomdc naukowcom lepigj
rozumie¢ mechanizmy chordb.

Ale sama technologia nie wystarczy.

Projekt wykorzystujgcy Al w biologii lub
medycynie musi odpowiadac na realny
problem. Musi by¢ zrozumiaty dla
uzytkownikéw. Powinien uwzgledniac
kwestie etyczne, bezpieczenstwo
danych, jakos¢ zbioréw, na ktérych
opiera sie algorytm, oraz mozliwos¢
praktycznego wdrozenia.

Dlatego rozwdj takich projektéw coraz
czesciej wymaga zespotow
interdyscyplinarnych. Potrzebni sg
biolodzy, lekarze, informatycy, analitycy
danych, specjalisci od regulacji, osoby
zajmujgce sie biznesem, komunikacjg i
wdrozeniami.

Innowacje w medycynie nie powstajg dzis
wytgcznie w laboratorium. Powstajg
rowniez przy komputerze, podczas
analizy danych, w rozmowach z
uzytkownikami i na styku roznych
kompetenciji.




OD BADAN DO RYNKU

Droga od pomystu naukowego do
dziatajgcego rozwigzania rynkowego
rzadko jest prosta. Wymaga nie tylko
technologii, ale takze zrozumienia potrzeb
uzytkownikéw, odpowiedniego modelu
biznesowego i strategii rozwoju.

W przypadku projektow z obszaru biologii,
medycyny czy biotechnologii ta droga
moze by¢ szczegdlnie wymagajaca.
Trzeba uwzgledni¢ wiele elementow:
badania, walidacje technologii, ochrone
wtasnosci intelektualnej, regulacje,
partnerstwa z instytucjami badawczymi,
wspotprace z lekarzami, pacjentami,
laboratoriami lub firmami.

To sprawia, ze rozwdj takich inicjatyw
wymaga dobrze zaplanowanych kolejnych
Krokow.

Na poczatku najwazniejsze jest
zrozumienie, czy projekt odpowiada na
realng potrzebe. Nawet najbardziej
zaawansowana technologia moze nie
znalez¢ zastosowania, jesli nie rozwigzuje
konkretnego problemu albo jesli jej
uzytkownicy nie widzg w niej wartosci.
Kolejnym krokiem jest okreslenie, kto

wiasciwie ma korzystac z rozwigzania. Czy

bedg to lekarze? Pacjenci? Laboratoria?
Firmy farmaceutyczne? Uczelnie?
Instytucje publiczne? Kazda z tych grup
ma inne potrzeby, ograniczenia i sposob
podejmowania decyzji.

Nastepnie trzeba zastanowic sie nad
modelem wdrozenia. Czy rozwigzanie
moze by¢ ustugg? Produktem cyfrowym?
Narzedziem diagnostycznym?
Technologig licencjonowang wiekszej
firmie? A moze elementem wiekszego
systemu?

W projektach naukowych szczegdlnie
wazna jest takze witasnos¢ intelektualna.
Warto mozliwie wczesnie sprawdzic, co
mozna chronic¢, kto ma prawa do wynikéw
badan, czy projekt powstaje na uczelni, w
zespole badawczym, czy we wspotpracy
Z partnerami zewnetrznymi.

Prawdziwa innowacja zaczyna sie w
momencie, gdy technologia przestaje byc¢
tylko ciekawym odkryciem, a zaczyna by¢
rozwigzaniem, ktore realnie odpowiada na
potrzeby Swiata.

To witasnie przejscie — od wiedzy do
zastosowania — jest jednym z
najwazniejszych wyzwan wspoétczesne;j
nauki.




JAK ZNALEZC PROBLEM, KTORY |
NAPRAWDE WARTO ROZWIAZAC?

Wiele osbéb zaczyna rozwijanie projektu od
pomystu na rozwigzanie. To naturalne.
tatwiej powiedziec: ,chce stworzyc¢
aplikacje”, ,,chce wykorzystac Al”, ,chce
opracowac narzedzie diagnostyczne”, niz
zaczgc¢ od pytania, jaki doktadnie problem
chcemy rozwigzac.

Tymczasem w innowacjach bardzo czesto
wazniejsze od samego pomystu jest dobre
zrozumienie problemu.

Dla studentéw i mtodych naukowcow to
szczegolnie istotne. Na uczelni czesto
uczymy sie szuka¢ odpowiedzi. W
innowacjach najpierw trzeba nauczyc sie
zadawac wtasciwe pytania.

Dobry problem powinien by¢ konkretny.
Nie wystarczy powiedziec: ,diagnostyka
jest zbyt wolna” albo ,pacjenci majg trudny
dostep do informaciji”. Trzeba zrozumiec,
kto doktadnie doswiadcza tego problemu,
w jakiej sytuacji, jak czesto, z jakimi
konsekwencjami i jakie rozwigzania
stosuje obecnie.

Przyktad?

Zamiast mowic: ,,chcemy poprawic
diagnostyke”, warto zapytac:

Ktérej choroby dotyczy problem?

Na ktorym etapie diagnostyki pojawia sie
najwieksze opoznienie?

Kto najmocniej odczuwa skutki tego
opdznienia: pacjent, lekarz, laboratorium,
system ochrony zdrowia?

Czy problem wynika z braku narzedzi,
kosztow, dostepnosci danych, organizacji
pracy czy interpretacji wynikow?
Dopiero wtedy mozna myslec¢ o
rozwigzaniu.

Jednym z najprostszych sposobow
weryfikacji problemu jest rozmowa z
potencjalnymi uzytkownikami. W
przypadku projektéw medycznych moga
to by¢ lekarze, diagnosci, pracownicy
laboratoridw, pacjenci, opiekunowie,
naukowcy albo osoby zarzgdzajgce
placoéwkami. Nie chodzi o to, by od razu
sprzedawac im pomyst. Chodzi o to, by
stuchac.

Czasem po kilku rozmowach okazuje sig,
ze problem wyglada inaczej, niz
zaktadalismy. Czasem uzytkownicy nie
potrzebujg nowej aplikacji, tylko
prostszego procesu. Czasem barierg nie
jest brak technologii, ale brak czasu,
pieniedzy, zaufania albo odpowiednich
procedur.

To nie jest porazka. To cenna wiedza.
Witasnie dlatego pierwszym krokiem
innowatora nie powinno by¢ pytanie: ,co
moge zbudowac?”, ale: ,komu i w czym
naprawde moge pomoc?”



ZESPOL INTERDYSCYPLINARNY —
DLACZEGO SAM POMYStL NIE

WYSTARCZY?

Na styku biologii, technologii i biznesu
rzadko wystarcza jedna osoba z jedng
kompetencjg. Nawet bardzo dobry pomyst
potrzebuje réznych perspektyw, zeby
mogt sie rozwijac.

Biolog moze swietnie rozumiec¢ procesy
komodrkowe, ale nie musi znac sie na
modelu biznesowym. Informatyk moze
stworzy¢ algorytm, ale nie zawsze wie,
jakie dane sg wartosciowe z perspektywy
medycznej. Student medycyny moze
widziec realny problem w praktyce
klinicznej, ale potrzebowac wsparcia w
przetozeniu go na rozwigzanie
technologiczne. Osoba z kompetencjami
biznesowymi moze poméc nazwacd
odbiorcow, propozycje wartosci i mozliwg
sciezke wdrozenia. Dlatego innowacje
coraz czesciej powstajg w zespotach
interdyscyplinarnych. Taki zespot nie
oznacza, ze kazdy musi znac sie na
wszystkim. Wrecz przeciwnie — jego sitg
jest to, ze rézne osoby wnoszg rézne
kompetencje. Wazne jest jednak, aby
potrafity ze sobg rozmawiac.

To moze by¢ wyzwanie. Nauka,
technologia i biznes czesto uzywaja
innego jezyka. Dla jednej osoby
najwazniejsza bedzie poprawnosc¢
badawcza, dla drugiej skalowalnos¢
rozwigzania, dla trzeciej potrzeby
uzytkownika, a dla czwartej mozliwos¢
finansowania projektu.

Dlatego w interdyscyplinarnych
zespotach tak wazna jest komunikacja.
Trzeba umie¢ wyjasni¢ swoj pomyst
prosto, bez nadmiaru specjalistycznego
jezyka. Trzeba tez umiec¢ stuchac innychi
rozumiec, ze dobra innowacja wymaga
potgczenia wielu punktdw widzenia.

Dla studentéw to bardzo dobra
wiadomosc. Nie trzeba mie¢ od razu
wszystkich kompetencji, zeby zacza¢.
Mozna szukac osob, ktdre uzupetniajg
nasze umiejetnosci: kogos od technologii,
kogos od nauki, kogos od analizy danych,
kogos od komunikacji, kogos od biznesu.

Na poczatku najwazniejsze nie jest
stworzenie idealnego zespotu. Wazne jest
znalezienie ludzi, ktérzy chcg wspdlnie
sprawdzac, czy pomyst ma sens.
Innowacja nie powstaje w izolacji.
Powstaje tam, gdzie rozne kompetencje
spotykajg sie wokot jednego dobrze
zdefiniowanego problemu.




JAK STUDENT MOZE ZACZAC
ROZWIJAC INNOWACYJNY

PROJEKT?

Rozwijanie innowacyjnego projektu moze
brzmie¢ bardzo powaznie. Startup,
komercjalizacja, wtasnosc intelektualna,
model biznesowy, inwestorzy, wdrozenie
— te stowa mogg sprawiac¢ wrazenie, ze
na poczatku trzeba mie¢ gotowy plan,
firme i duze doswiadczenie.

W rzeczywistosci mozna zacza¢ duzo
prosciej.

Pierwszym krokiem jest obserwacja. Warto
zwracac uwage na problemy, ktére
pojawiajg sie w otoczeniu: na uczelni, w
laboratorium, w szpitalu, podczas praktyk,
W pracy zespotowej, w kontakcie z
pacjentami, badaczami albo innymi
studentami. Innowacyjne pomysty czesto
rodzg sie z codziennych frustracji i pytan:
dlaczego to dziata tak wolno? Dlaczego
ten proces jest tak skomplikowany?
Dlaczego uzytkownik musi robic to
recznie? Dlaczego dane nie sg lepiej
wykorzystywane?

Drugim krokiem jest zapisanie problemu
prostym jezykiem. Nie jako rozwigzania,
ale jako sytuacji, ktorg chcemy poprawic.
Na przyktad: ,studenci kierunkéw
medycznych majg trudnosc¢ z praktycznym
utrwalaniem wiedzy z zakresu
diagnostyki”, ,mate laboratoria nie majg
prostego narzedzia do porzgdkowania
wynikow”, ,pacjenci nie rozumiejg zalecen
po badaniu”.

Trzecim krokiem sg rozmowy. Warto
zapytac kilka osdb, czy widzg ten sam
problem. Czy on naprawde istnieje? Jak
sobie z nim radza? Co jest dla nich
najtrudniejsze? Jak wyglada ich obecny
sposob dziatania?

Czwarty krok to pierwsza, bardzo prosta
wersja rozwigzania. Nie musi to by¢ od
razu aplikacja, algorytm ani prototyp
technologiczny. Czasem wystarczy
schemat, makieta, prezentacja, formularz,
opis procesu albo prosty eksperyment,
ktory pozwala sprawdzic, czy kierunek
ma sens. Pigty krok to szukanie wsparcia.
Na uczelniach, w centrach transferu
technologii, programach
preinkubacyjnych, kotach naukowych,
hackathonach czy konkursach mozna
znalez¢ osoby, ktore pomoga
uporzgdkowac pomyst i sprawdzi¢ jego
potencjat.

Wazne jest jedno: nie trzeba czekac na
Jdealny moment”.

Innowacyjny projekt mozna zaczgc¢
rozwijac jeszcze przed zatozeniem firmy.
Mozna go testowac, konsultowac,
zmieniac i dopracowywac. Mozna uczy¢
sie po drodze.

Dla studentéw to ogromna szansa. Majg
dostep do wiedzy, sSrodowiska
akademickiego, specjalistow,
laboratoriow, danych, mentorow i
réwiesnikéw z réznych dziedzin. To
bardzo dobre warunki, zeby zaczg¢
myslec¢ o nauce nie tylko jako o
przestrzeni zdobywania wiedzy, ale takze
jako o zrddle rozwigzan, ktére moga
realnie zmieniac swiat.



Kwiecien Innowacji 2026 pokazat, ze
najciekawsze projekty coraz czesciej
powstajg na styku réznych dziedzin.
Biologia tgczy sie z informatyka. Dane
wspierajg medycyne. Sztuczna inteligencja
pomaga analizowac ztozone procesy.
Nauka spotyka sie z biznesem, a pomyst
badawczy moze stac sie poczgtkiem
rozwigzania, ktére odpowiada na realng
potrzebe.

Ale innowacja nie zaczyna sie od wielkich
stow.

Zaczyna sie od ciekawosci, obserwaciji i
gotowosci do zadawania pytan. Od
zauwazenia problemu, ktérego inni
jeszcze nie nazwali. Od rozmowy z
uzytkownikiem. Od pierwszej proby
uporzgdkowania pomystu. Od decyzji,
zeby sprawdzic, czy to, nad czym
pracujemy, moze mie¢ znaczenie takze
poza salg wyktadowg, laboratorium czy
zespotem badawczym.

Dla studentow, doktorantow i mtodych
naukowcow to szczegodlnie wazny
moment. Technologie biologiczne,
medyczne i cyfrowe rozwijajg sie bardzo
szybko, a zapotrzebowanie na
interdyscyplinarne kompetencje bedzie
tylko rosto.

Nie kazdy pomyst od razu stanie sie
startupem. Nie kazdy projekt trafi na
rynek. Ale kazdy dobrze przepracowany
pomyst moze by¢ poczatkiem waznej
drogi: do lepszego zrozumienia problemu,
do wspotpracy z innymi, do zdobycia
nowych kompetencji i do tworzenia
rozwigzan, ktére majg realng wartosc.
Wiasnie o tym byt Kwiecien Innowacji: o
tgczeniu nauki, danych i biznesu w taki
sposodb, aby innowacje nie pozostawaty
tylko teorig, ale mogty stawac sie
praktyka.

Masz pomyst na projekt naukowy,
technologiczny lub biznesowy, ale nie
wiesz, od czego zaczac?

Sprawdz mozliwosci wsparcia w ramach
Garage Genius — programu, ktory

pomaga rozwija¢ innowacyjne projekty
na wczesnym etapie, porzagdkowac
pomyst, weryfikowac jego potencijat i
przygotowywac sie do kolejnych
krokéw na drodze od idei do wdrozenia.
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